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Introdugao

A avaliacdo de desempenho docente em Portugal é um processo regulamentado pelos diplomas, entre
outros: Despacho n.2 4272-A/2021, de 27 de abril, Portaria n.2 15/2013, de 15 de janeiro, Despacho
Normativo n.2 24/2012, de 26 de outubro, Despacho n.2 13981/2012, de 26 de outubro, Despacho n.2
12635/2012, de 27 de setembro, Despacho n.2 12567/2012, de 26 de setembro, Despacho Normativo n.2
19/2012, de 17 de agosto e Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro; que visa avaliar e
melhorar a qualidade do ensino nas escolas. Este processo é conduzido pelo sistema educativo portugués
e envolve diferentes etapas, como a definicdo de critérios de avaliacdo, a observacdo das praticas
pedagdgicas dos professores, entre outros.

A avaliacdo de desempenho docente tem como objetivo principal fornecer feedback aos professores sobre
o seu trabalho, identificar areas de melhoria e promover o desenvolvimento profissional continuo. Além
disso, este processo também pode ter implicacdes ao nivel da progressao na carreira e da atribuicdo de
incentivos.

E importante notar que as especificidades da avaliacio de desempenho docente podem variar entre
diferentes niveis de ensino (por exemplo, ensino basico e secundario) e entre escolas publicas e privadas.
As orientacGes e regulamentos sobre este tema sdo estabelecidos pelo Ministério da Educacdo e pelas
entidades responsaveis pela gestdo do sistema educativo em Portugal.

Pretende-se que o presente documento, construido com base em documentos da DGAE e a legislagdo
referida, favoreca uma leitura convergente e articulada dos diplomas legais em vigor, apresente a
periodicidade, os critérios de avaliagdo, os parametros de avaliacdo e o calendario de avaliacdo de
desempenho docente.

Critérios de avaliagdo e Parametros de avaliagdo (ver anexo )

Nos termos da alinea c) do artigo 11.2 do DR 26/2012, de 21 de fevereiro, os critérios de avaliagdo e
Parametros de avaliacdo foram aprovados pelo Conselho Pedagégico, em 5 de dezembro de 2023.

Em cada dimensdo, define-se o que vai ser avaliado, e estabelece-se um referencial do que se entende
gue deve ser a agao docente;

A. Formagao Continua e Desenvolvimento Profissional
Formacao para avaliacao # Formacao para progressao

Formagao para efeitos de avaliagao:

e Dimensdo c) do artigo 4.2 do DR n.2 26/2012:

e Considera ndo s6 a formacgdo realizada, mas também o seu impacto no desenvolvimento
profissional

e Assenta em parametros estabelecidos para a referida dimensdo e aprovados pelo

conselho pedagdgico. (alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 e alinea c) do artigo 11.2 do DR n.2
26)

Formagao para efeitos de progressao

e -alineac)don.22do artigo 37.2 do ECD:
e O docente tem de cumprir o nimero de horas até a data prevista para a progressao; - 25h
(5.2 escaldo) ou 50h;
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e No caso dos docentes do 10.2 escaldo — o Conselho Pedagdgico deve definir o nimero de
horas.

B. Periodicidade da ADD

Num dos dois Ultimos anos anteriores ao da progressao
(2.° ou 3.° ano de permanéncia no escaldo) — n.° 4 do
artigo 18.° do DR 26/2012

Periodicidade
da Avaliacao

(n.° 3 do artigo
42.° do ECD)

Requerimento obrigatério apenas para os
escaldes/situacdes em que a observacdo de aulas néo é
um requisito obrigatorio

Uma Unica vez no escaldo

Nada obsta a que se solicite aos docentes de 2.° e 4.2
escaldo que colaborem com o diretor na identificacdo
desta necessidade

Concluida no ano escolar
anterior ao final do ciclo
avaliativo (progressao) Docentes que requerem observagdo de aulas e desistem
por motivos injustificados — ndo podem ter mencao
superior a Bom (n.° 5 do artigo 10.° do Despacho
normativo n.° 24/2012, de 26 de outubro)

C. Calendarizacdo do processo de ADD (Ver anexo 1)

Calendario Calendario

H Identificar os
interno da SADD o externo
avaliar internae |
externamente P

Projeto docente -
prazo

Notificacdo dos
resultados da
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D. Avaliacao do desempenho — 1092 Escalao

N.° 9 - A avaliacdo interna é efetuada pelo agrupamento de escolas ou escola
nao agrupada do docente e realizada em todos os escaloes.

(Artigo 42.° do ECD)

N.° 9 - Os docentes que reinam os requisitos legais para a aposentacao,
incluindo para aposentacao antecipada, durante o ciclo avaliativo e a tenham
efetivamente requerido nos termos legais podem solicitar a dispensa da
avaliacao do desempenho.

(Artigo 27.° do Decreto regulamentar n.® 26/2012, de 21 de fevereiro)

DOCENTES

- Relatorio de autoavaliacdo — quadrienal (apenas uma
vez)

- Avaliador - Diretor (artigo 27.2)/coordenador de
departamento/docente designado

- Excelente e Muito Bom — regime geral

- Formacgdo — o numero de horas de formacdo é definido
pelos conselhos pedagdgicos (aplica-se o disposto no artigo
9.2 do RJFCP)

- Aplicacdo de percentis - Despacho n.2 12567/2012, de 26
de setembro

- Avaliagdo de Regular ou Insuficiente — avaliador(es)s
propde(m) o plano de formagdo

- Conselho pedagogico aprova o plano de formagao

Docentes a exercer as fungoes de DIRETOR
- Relatorio de autoavaliagdo — quadrienal

E entregue até 15 /06 OU 31/08 do final do ano escolar
anterior ao ano em que o docente completa 1460 dias no 10.°
escalido)

- Avaliador — Conselho Geral
- Excelente e Muito Bom

- Formagdo — O numero de horas de formagao € definido pelos
conselhos gerais/comissdo pedagdgica/conselho de patronos
(aplica-se o disposto no artigo 9.° do RJFCP).

-Aplicagao de percentis - Aplicacdo do n.° 4 do artigo 12.° da
Portaria n.® 266/2012. de 30 de agosto.

- Avaliacdo de Regular ou Insuficiente — conselho geral propde o
plano de formacao.

Conselho coordenador da avaliagdo aprova o plano de
formacao.
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E. Avaliadores internos — Quem pode desempenhar a fungao?

- Docentes dos 8.2, 9.2 e 10.2 escaldes;
- Subdiretor, adjuntos e assessores;

DIRETOR - Coordenador de departamento curricular (é sempre avaliado pelo diretor, mesmo quando é -
(art2 27.2 do DR
26/2012)

avaliado pelo Regime Geral);

- Coordenador de estabelecimento;

- Avaliadores internos designados pelo coordenador.

COORDENADORES DE _ a 3 . o ° .
e Docentes avaliados pelo regime geral (artigo 3.2 a 26.2 do DR 26/2012);

CURRICULAR - Subdiretor, adjuntos, assessores, coordenador de estabelecimento, docentes do 8.2, 9.2 e 10.2 escalGes que
requereram avaliacao pelo Regime Geral.

(art2 14.2 do DR 26/2012)

- Sao designados pelos coordenadores de departamento curricular e, preferencialmente, devem
cumprir os requisitos seguintes:
-Estarem integrados em escalao igual ou superior ao do avaliado;
-Pertencerem ac mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
AVALIADORES -Serem titulares de formagao em supervisdo pedagogica ou deter experiéncia profissional em supervisao
INTERNOS pedagogica;
-Quando néo & possivel cumprir um ou dois dos requisitos anteriores, podem, ainda assim, ser designados
como avaliadores internos;

-Quando né&o € possivel cumprir nenhum dos requisitos, o coordenador de departamento mantém-se como
avaliador.

F. Implementagdo do processo de avaliagdo do desempenho

Quando? + Os avaliadores internos devem ser designados no inicio do ciclo
avaliativo ou do ano escolar; \
- )
» Para poderem acompanhar o trabalho dos docentes (
Porqué? que vao avaliar e dar parecer sobre o projeto
docente; Torna 0 prf)cesso
\y——— de avaliacdo:
N, * Transparente
) » Através de trabalho entre pares, utilizando os documentos + Credivel
Como? de registo e de avaliacdo das atividades realizadas pelos « Diminuia
avaliados;

proposta de classificacdo a apresentar a SADD.

conflitualidade
. e Para poderem dar feedback e para ouvirem os avaliados k
Para qué? sobre a apreciagdo relativa ao seu trabalho e sobre a /
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[Avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados atraves de: ]

Projeto docente - Parecer do avaliador

Documento(s) de registo . - . ~
das atividad(e; 9 - Recolha sistematica de informacao

Diversificagao

de fontes
Parecer anual sobre

relatério de autoavaliacio - Qualitativo e nunca quantitativo
Articulagdo com o - Afericao de perspetivas sobre a
avaliador externo dimensao cientifica e pedagogica

OBSERVA(;KO DE AULAS
Num dos dois ultimos anos escolares anteriores ao fim de cada ciclo de avaliacao.

A articulacao entre os avaliadores interno e externo sé pode ser concluida no final do

ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.
(alinea e) do artigo 4.2 do DN n.2 24/2012, de 26 de outubro

O avaliado - entrega ao CFAE o seu relatério de autoavaliagdo

O avaliador externo:

- emite o parecer no prazo definido para o desenvolvimento da AEDD;

- entrega os instrumentos de registo e o Anexo Il, no AE onde o docente se
encontra a exercer funcgdes e ficam arquivados no processo do docente,
em envelope fechado.

Observacao de aulas no

antepenultimo ano

G. Anadlise e Harmonizagdo das Propostas de Avaliagao

' ™
A harmonizacdo das propostas de classificacdo, da competéncia da SADD, é feita através da aplicacdo do disposto no Despacho n.2
L 12567/2012, de 26 de setembro. )
's A
Sempre que o AE/ENA ndo foi sujeito a Avaliacdo Externa, os percentis a aplicar sdo os que constam do artigo 20.2 do Decreto
Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro.

\

2
Quando os AE/ENA foram sujeitos ao terceiro ciclo de avaliacdo externa (2018 - ....), para efeitos de calculo dos percentis, aplica-se o

disposto no artigo 4.2 do Despacho n.2 12567/2012 (Resultados, Prestac3o do Servico Educativo e Lideranca e Gest3o).

\. J

Percentil 95
A aplicacso dos . Percentil 75
percentis tem Excelente Classificagdo entre 9 e Muito Bom
uma dimensdo WEEEEDN 10 valores (requisitos)

Classificagao entre

gestionaria. 8 e 9 valores

Realizagdo de observagdo
de aulas
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Universos (n.2 1 do artigo 3.2 do Despacho 12567/2012, de 26 de setembro)

* A alteracdo do regime de avaliacdo ndao tem implicacdes no universo em que os docentes devem ser integrados;

»Exemplo 1: 0 subdiretor pede para ser avaliado pelo regime geral.

Passa a ser avaliado internamente pelo coordenador de departamento, mas nunca deixa de integrar o universo da alinea b)
do n.2 1 do artigo 3.2 do diploma acima referido;

»Exemplo 2: o coordenador de estabelecimento que optou pelo regime geral continua a estar no mesmo
universo do coordenador de departamento.

Caso sejam avaliados no mesmo ano, o coordenador de departamento deve delegar a avaliagdo do coordenador de
estabelecimento noutro docente do departamento.

Prazo de notificacdo N.° 5 do artigo 114.° do CPA - os atos administrativos devem ser notificados no prazo de cinco dias

Salvaguarda dos direitos dos

Salvaguarda dos direitos e garantias dos docentes Carater indicativo dos
membros da SADD = - .
y (reclamacgéao e recurso) prazos administrativos
(férias)
Através de oficio Através de carta registada,
I:a_cEmgar};\hacli_c\ cla Presencialmente, pr_esugwindp-se que a

icha de Avaliagao T TR notificagdo fOJI efetuada no

aprovada em T terceir_’o dia util posteri_or

Consejlh_o ao registo (n.2 1 do artigo

Pedagogico 113.2 do CPA)

Findo o processo de avaliacdo do desempenho, deve ser divulgado o niimero de mengdes globalmente atribuidas
ao pessoal docente (n.2 3 do artigo 49.2 do ECD), bem como o numero de docentes n3o sujeitos a avaliagao do
desempenho, nesse ano escolar.

H. Garantias dos avaliados

Para quem?

?
Para o Diretor (docentes avaliados Quando?
pelo artigo 27.2 do DR 26/2012) ou No prazo de 10 dias Uteis apésa  Como?
para a SADD, nos restantes casos. notificagdo (o prazo comeca a

) ¢ Através de requerimento — o docente pode juntar
contar no dia seguinte). todos os elementos probatorios que considerar
convenientes (n.2 3 do artigo 184.2 do CPA)

Deve ser facultado ao docente o acesso a todos os documentos relacionados com a avaliacdo do desempenho:

“Todas as pessoas tém o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, mesmo guando nenhum procedimento que lhes diga

diretamente respeito esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas (...) a privacidade das pessoas”.
(n.2 1 do artigo 17.2 do CPA)

“Todos, sem necessidade de enunciar qualquer interesse, tém direito de acesso aos documentos administrativos, o qual compreende os
direitos de consulta, de reproducio e de informagao sobre a sua existéncia e contetdo”.
(n.2 1 do artigo 5.2 da Lei n.2 26/2016, de 22 de Agosto)

Acesso a informacdo (artigo 82.2 do CPA) Nao interrompe os prazos de reclamacgdo e de recurso
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Reclamacédo dos docentes avaliados pelo diretor

regime geral (regimes especiais)

A decisdo sobre a
reclamacao é proferida

pela SADD
Sobe
Mantém classificagcao
classificacao p
SADD compara a classificagdo Consequéncias da auséncia
( — 1 com ado ultimo docente que de notificagdo nos prazos
Diretor notifica o obteve uma meng¢do de mérito devidos:
] docente
(" Se a dlassificacdo for igual ou Equivale ao incumprimento
superior a do dltimo docente, do dever de decisdo, o que
4 Notificacdo | que obteve uma mengdo de confere ao reclamante a
acompanhada de mérito, oﬂreclamante tem_uma possibilidade de apresentar
fundamentacdo Mengas supranumerania recurso ou de recorrer aos
— (enviar ata da SADD em Notificacdo acompanhada de tribunais (artigo 129.2 do
anexo ou transcrever a fundamentagdo (enviar ata da CPA)
fundamentacdo da | SADD em anexo ou transcrever a \ j
L deliberagdo). | fundamentac¢do da deliberagdo).

Para quem?

Como?

Para o Presidente —
do Conselho Geral No prazo de 10 dias uteis

apos a notificacado (o
prazo comeca a contar
no dia seguinte)

Através de requerimento apresentado
presidente do Conselho Geral — o
docente pode juntar todos os
elementos probatdrios que considerar
convenientes (n.2 3 doartigo 184.2 do CPA).

O recurso nao pode incidir sobre questoes que nao foram suscitadas
na reclamacao.
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Composi¢ao da Comissao Arbitral

Trés elementos, obrigatoriamente, docentes

1 docente escolhido pelos dois

arbitros ou pelo Presidente do

Conselho Geral, se ndo houver
acordo

1 docente indicado pela SADD (ndo
1 docente indicado pelo recorrente pode pertencer a este 6rgdo) ou
pelo Diretor

Funcao

Elaborar proposta de deliberagdo a
submeter a homologagdo do
Presidente do Conselho Geral

Analisar contra-alegagdes da SADD

Analisar alegacdes do recorrente ¢
gag ou do Diretor

Acesso a informacgao

Podem ter acesso a todos os documentos referentes ao processo de avaliagdo, em tempo util.

Recurso

Presidente do Conselho Geral

Homologa ou ndo

homologa (pode ; SADD

solicitar aos arbitros | E informado da

que reanalisem a homologacao/nao

proposta de homologagao. Sempre que tem lugar a

decisdo, quando Notifica o docente e homologacido de propostas de

identifica garante o decisdo que impliquem a subida

irregularidades). arquivamento dos de uma classificagdo, a SADD
documentos no tem de verificar se esta é igual
respetivo processo ou superior a do ultimo docente
individual. que obteve uma mencao de

meérito.
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O diretor ndao
operacionaliza a

Homologagao O Presidente homo'_?facao e
indevida de mantém a notifica o
uma proposta homologagédo de docente,
de decisdo proposta irregular fundamentando,
e contacta a
DGAE para
parecer

O diretor, constatado que seja o facto de haver desconformidades, em sede de recurso, deve suscitar a
ponderagdo dessa questdo junto do Presidente do Conselho Geral, titular da competéncia para decidir.

Nesta situagdo, o diretor deve solicitar apoio a DGAE, para andlise e parecer juridico.

Ndo produz efeitos no n.2 de mencgdes de

Mengdo supranumeraria atribuida mérito a atribuir no ano escolar seguinte

num ano escolar . o ~
(ndo diminui o n.2 de mencdes)

r A

Apenas nas circunstdncias em que, no
universo do reclamante/recorrente, foram
aplicados critérios de desempate

Aplicacdo de critérios de desempate
apos reclamacdo/recurso

\_ J
. Docente do 2.2 e 4.2
Docente avaliado Docente avaliado escaldo avaliado sem
agies deiempo depois do tempo observagdo de aulas
J
\ aY
P : M A Administragao deve
A avaliacdo é considerada (principio do - A . )
: t lavel (artigo 163.2d
aproveitamento dos atos administrativos - ALy G Er b [ e ‘?e 5 oanu avec(sA 180 °
n.2 5 do artigo 163.2 do CPA) anos (al. ¢}, n.2 4 do artigo )
J 168.2 do CPA) )
A avaliacio deve ter lugar A avaliacdo tem de ser reconstituida — faz-se a
assim que possivel, avaliagdo externa e aproveita-se a avaliagao
retroagindo a data a que interna

devia ter tido lugar Sdo adotados os procedimentos relativos 3

correc¢do dos erros da Administracdo

Nestes casos, a situacdo do docente deve ser reconstituida como se o erro nao tivesse existido — a classificagdo obtida € comparada
com a do Ultimo docente que obteve uma mengéo de mérito e, se for igual ou superior, o docente obtém a mengdo de Muito Bom
ou de Excelente, supranumerdria/percentil extra.
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Legislacdo avaliacao do desempenho docente

Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro

Regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal docente estabelecido no Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bdsico e Secunddrio.

Declaragdo de Retificagdo n.2 20/2012, de 20 de abril
Retifica a redagdo do DR 26/2012.
Despacho Normativo n.2 19/2012, de 17 de agosto

Estabelece os critérios e procedimentos para aplicacdo do suprimento de avaliagdo através da ponderacgdo curricular
previsto no n.2 9 do artigo 40.2 do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos
Basico e Secundario.

Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto

Estabelece as regras a que obedece a AD dos diretores de agrupamentos de escolas, escolas ndo agrupadas, de
centro de formacdo de associacdo de escolas e de escolas portuguesas no estrangeiro.

Despacho n.2 12567/2012, de 26 de setembro

Estabelece os universos e os critérios para a determinagdo dos percentis relativos a atribuicdo das mencgdes
qualitativas de Excelente e de Muito Bom aos docentes integrados na carreira e em regime de contrato de trabalho
em fungdes publicas a termo resolutivo, considerando a majoragao decorrente dos resultados da avaliagdo externa
dos agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas.

Despacho n.2 12635/2012, de 27 de setembro

Correspondéncia entre a avaliacdo obtida nos termos do SIADAP e a classificacdo e mencgdes qualitativas especificas
previstas no artigo 46.2 do ECD, dos docentes em regime de mobilidade em servigos e organismos da Administragao
Publica.

Despacho Normativo n.2 24/2012, de 26 de outubro
Regulamenta o processo de constitui¢do e funcionamento da bolsa de avaliadores externos.
Despacho n.2 13981/2012, de 26 de outubro

Estabelece os parametros nacionais para a avaliagdo externa da dimensao cientifica e pedagdgica a realizar no ambito
da avalia¢do do desempenho docente, previstos no n.2 2 do artigo 6.2 do Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21
de fevereiro.

Portaria n.2 15/2013, de 15 de janeiro

Regime de avaliagdo do desempenho dos docentes em exercicio de fungdes docentes noutros ministérios, em regime
de mobilidade a tempo parcial, nas escolas portuguesas no estrangeiro, e estabelece as regras para o
reconhecimento da avaliagio de desempenho obtida pelos docentes em exercicio de fun¢des nas Regides
Auténomas, no ensino portugués no estrangeiro, nas escolas portuguesas no estrangeiro e pelos docentes agentes
de cooperagao.

Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto
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Estabelece as regras a que obedece a avaliagdo do desempenho docente dos diretores de agrupamentos de escolas
ou escolas ndo agrupadas, dos diretores dos centros de formagdo de associagGes de escolas e dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro.

lll.  Anexos
J. Anexo | — Descritores/Parametros/Critérios de avaliagdo

DIMENSAO CIENTIFICA E PEDAGOGICA
Compromisso com a promog¢ao da aprendizagem e do desenvolvimento pessoal e civico
dos alunos
Excelente O docente revela um profundo comprometimento na promoc¢ao do desenvolvimento integral
do aluno e investe na qualidade das suas aprendizagens.
Muito Bom Revela bastante comprometimento na promocao do desenvolvimento integral do aluno e
investe na qualidade das suas aprendizagens.
Bom Revela comprometimento na promoc¢do do desenvolvimento integral do aluno e na qualidade
das suas aprendizagens.
Suficiente Revela alguma preocupacdo com as aprendizagens dos alunos, embora a sua acdo nao seja
eficaz.
- N3do assume a responsabilidade pelas aprendizagens dos alunos.
Insuficiente
Compromisso com o grupo de pares e com a escola
Excelente O docente atua como figura de referéncia na promogao do trabalho colaborativo e apoio aos
colegas, bem como no desenvolvimento de projetos da escola e com a comunidade.
Muito Bom Trabalha colaborativamente, partilha os seus conhecimentos e participa no desenvolvimento
de projetos da escola e com a comunidade.
Bom Participa no trabalho colaborativo e nos projetos da escola com regularidade.
- Quando solicitado, o docente desenvolve trabalho colaborativo.
Suficiente
- Ndo participa no desenvolvimento de trabalho colaborativo.
Insuficiente
Preparacao e organizagao das atividades letivas
O docente evidencia elevado conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a
disciplina/area curricular.
Excelente Planifica com rigor, integrando de forma coerente e inovadora propostas de atividades,
meios, recursos e tipos de avaliagao das aprendizagens.
Promove consistentemente articulacdo com outras disciplinas e areas curriculares e a
planificacdo conjunta com os pares.
O docente evidencia bom conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a
disciplina /area curricular.
Muito Bom Planifica com rigor, integrando de forma coerente propostas de atividades, meios, recursos
e tipos de avaliacdo das aprendizagens.
Da relevancia a articulacdo com outras disciplinas e areas curriculares e a planificacdo
conjunta com os pares.
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O docente evidencia conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a
disciplina/area curricular.

Planifica de forma adequada, integrando propostas de atividades, meios, recursos e tipos

Bom o .

de avalia¢do das aprendizagens.
Participa em processos de articulacdo com outras disciplinas e dreas curriculares e de
planificagdo conjunta com os pares.
O docente revela lacunas no conhecimento cientifico, pedagédgico e didatico inerente a
disciplina/area curricular

Suficiente - . ~ . a . .
Planifica o ensino, mas ndao manifesta coeréncia entre propostas de atividades, meios,
recursos e tipos de avaliacdo das aprendizagens, nem realiza processos de articulacao
curricular e com os pares.
O docente revela lacunas graves no conhecimento cientifico e falta de rigor na planificagdo.

Insuficiente

Manifesta falhas a nivel cientifico-pedagdgico, patentes na aplicacdo de estratégias de
ensino e na comunica¢do com os alunos.

Processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos

Excelente O docente concebe e implementa estratégias de avaliacao diversificadas e rigorosas,
monitoriza o desenvolvimento das aprendizagens, reflete sobre os resultados dos alunos e
informa-os regularmente sobre os progressos e as necessidades de melhoria.

Utiliza sistematicamente processos de monitorizacdo do seu desempenho e reorienta as
suas estratégias de ensino em conformidade.

Constitui uma referéncia para o desempenho dos colegas com quem trabalha.

Muito Bom O docente concebe e implementa estratégias de avaliacdo diversificadas e rigorosas,
informa regularmente os alunos sobre os seus progressos e as necessidades de melhoria.
Utiliza sistematicamente processos de monitorizacdo do seu desempenho e reorienta as
estratégias de ensino em conformidade.

Bom O docente implementa estratégias de avaliacdo adequadas, informa regularmente os
alunos sobre os seus progressos.

Utiliza processos de monitorizacdo do seu desempenho e reorienta as estratégias de
ensino em conformidade.

Suficiente O docente utiliza processos pouco diversificados de avaliacdo das aprendizagens dos alunos
e ndo os informa sobre os seus progressos.

Ndo usa processos de monitorizagao do seu desempenho e revela alguma dificuldade em
reorientar as estratégias de ensino.

Insuficiente O docente utiliza processos elementares de avaliagao das aprendizagens dos alunos, ndo os
informa sobre os seus progressos.

Ndo usa processos de monitorizagao do seu desempenho.
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PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELACAO COM A COMUNIDADE

Contributo para a realizagcao dos objetivos e metas do Projeto Educativo e do Plano Anual
de Atividades

Excelente

- O docente constitui-se como uma referéncia junto dos colegas, sendo promotor(a) de
inovacdo, dinamizando projetos ou atividades de elevada qualidade em articulacdo com a
comunidade local, promovendo uma avaliacao criteriosa dos resultados e das repercussoes
na melhoria da vida da escola, promovendo ainda uma e de relevante abertura a
comunidade escolar e local, no ambito da prossecucdo das metas e objetivos do Projeto
Educativo.

Muito Bom

- O docente dinamiza projetos ou atividades de elevada qualidade em articulacdo com a
comunidade local, promovendo uma avaliagdo criteriosa dos resultados e das repercussées
na melhoria da vida da escola, promovendo ainda uma e de relevante abertura a
comunidade escolar e local, no dambito da prossecucdo das metas e objetivos do Projeto
Educativo.

Bom

- O docente dinamiza ag¢Bes e envolve-se ativamente na concec¢do, desenvolvimento e
avaliacdo de projetos ou atividades em articulagdo com a comunidade local, realizando uma
avaliacdo dos resultados e das repercussdes na melhoria da vida da escola, no ambito da
prossecucdo das metas e objetivos do Projeto Educativo.

Suficiente

O docente colabora e desenvolve pontualmente atividades que contribuem para a realizacdo
dos objetivos e metas do Projeto Educativo e do PAA.

Insuficiente

O docente ndo se envolve e ndo contribui de forma satisfatéria para a realizagdo dos
objetivos e metas do Projeto Educativo e do PAA.

Participagdo nas estruturas de coordenacdo educativa e supervisiao pedagdgica e nos
orgdos de administracdo e gestao

Excelente

O docente apresenta iniciativas e sugestdes que contribuem para a melhoria da qualidade
da escola, trabalhando de forma continuada com os diferentes drgdos e estruturas
educativas, constituindo uma referéncia na escola.

Muito Bom

O docente apresenta sugestdoes que contribuem para a melhoria da qualidade da escola,
colaborando de forma continuada com os diferentes 6rgaos e estruturas educativas.

Bom

O docente apresenta sugestdoes que contribuem para a melhoria da qualidade da escola,
colaborando com os diferentes drgdos e estruturas educativas, quando solicitado.

Suficiente

O docente ndo apresenta sugestdes, mas envolve-se minimamente colaborando com os
diferentes érgaos e estruturas educativas, quando solicitado.

Insuficiente

O docente ndo apresenta sugestdes nem se envolve na colaboragao com os diferentes drgaos
e estruturas educativas.

Dinamizacao de projetos de investiga¢ao, desenvolvimento e inovacdo educativa e sua
correspondente avaliagao

Excelente

O docente promove a criacdo e o desenvolvimento de projetos de formacgdo e/ou
investigacao, orientados para a melhoria da qualidade da escola e favorecedores da
inovagao.

Mostra iniciativa no desenvolvimento de atividades que visam atingir os objetivos
institucionais da escola e investe, sistematicamente, no maior envolvimento de pais e
encarregados de educacdo e/ou outras entidades da comunidade.

Muito Bom

O docente participa sempre no desenvolvimento de projetos de formacdo e/ou
investigacao, orientados para a melhoria da qualidade da escola.
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Mostra iniciativa no desenvolvimento de atividades que visam atingir os objetivos
institucionais da escola e investe no maior envolvimento de pais e encarregados de
educacdo e/ou outras entidades da comunidade.

O docente participa regularmente em projetos de formacdo e/ou investigacdo, orientados
para a melhoria da qualidade da escola.

Bom . . . - - S .
Colabora no desenvolvimento de atividades que visam atingir os objetivos institucionais da
escola e envolver os pais e encarregados de educacio e/ou outras entidades da
comunidade.

Suficiente O docente participa em atividades que visam atingir os objetivos institucionais da escola e
envolver os pais e encarregados de educacdo e/ou outras entidades da comunidade.
Insuficiente O docente ndo participa nem investe no envolvimento de pais e encarregados de educacao

e/ou outras entidades da comunidade no desenvolvimento da escola.

FORMAGAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Formagao continua

O docente demonstrou uma clara preocupacdo em desenvolver e atualizar o conhecimento
Excelente | profissional, tendo frequentado a¢des de formacdo creditadas (para além das horas exigidas
por lei) e ndo creditadas.

O docente tomou a iniciativa de desenvolver e atualizar o conhecimento profissional, tendo

Muito Bom o - . L . ~ .
u! frequentado ag¢des de formacdo creditadas (horas exigidas por lei) e ndo creditadas.

O docente mostrou-se empenhado em adquirir e atualizar o conhecimento profissional, tendo
Bom cumprido com as horas de formacao exigidas por Lei e tendo participado em algumas a¢oes
de formacdo ndo creditadas ocorridas na Escola.

O docente participou em processos de atualizagdo do conhecimento profissional, ndo

Suficiente cumprindo a totalidade das horas formalmente exigidas.

Insuficiente O docente ndo revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, ndo tendo
cumprido com as horas exigidas por lei.

Desenvolvimento profissional

O docente toma a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisi¢ao e
atualiza¢do do conhecimento profissional.

Excelente Reflete consistentemente sobre as suas praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na
melhoria do seu desempenho.
Promove sistematicamente o trabalho colaborativo como forma de partilha de conhecimento,
desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional da escola.
O docente toma a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢cao e atualizacdo do
conhecimento profissional.

Muito Bom Reflete sobre as suas praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu

desempenho.
Contribui para a promocao do trabalho colaborativo como forma de partilha de
conhecimento, desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional da escola.

O docente desenvolve processos de aquisicdo e atualizacdo do conhecimento profissional.
Participa em iniciativas de reflexdo sobre as praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na
Bom melhoria do seu desempenho.

Partilha os conhecimentos adquiridos com os seus pares, sempre que se proporcionam
oportunidades.
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Suficiente

O docente participa em processos de atualizacdo do conhecimento profissional apenas
guando formalmente exigido.

Participa em iniciativas de reflexdao sobre as praticas, mas ndo mobiliza o conhecimento
adquirido na melhoria do seu desempenho ou da escola.

Insuficiente | Nao colabora em iniciativas de reflexao sobre a pratica profissional, desvalorizando o principio

O docente ndo atualiza o seu conhecimento profissional.

do desenvolvimento profissional.

K. Anexo II- Calenddrio e procedimentos seguintes

Data para entrega dos relatérios de autoavaliagao 5 julho
Data para entrega dos relatdrios de autoavaliagdo- NAO AVALIADOS até final de agosto
Fase de avaliagdo pelos avaliadores até 12 julho
Reunido entre avaliador / avaliado até 12 julho
Entrega da documentacdo dos avaliadores na secretaria até 15 julho
Aprovacao da classificacdo final harmonizando as propostas dos avaliadores (SADD) 16- 17- 18 julho
Divulgagdo das classificagées (SADD) 19 julho
Reclamagdo -no prazo de dez dias Uteis a contar da data da sua notificagdo- 22 julho a 10 agosto
1) Os docentes entregam o relatdrio de autoavaliagdo na secretaria da escola (original em papel, assinado)

2)

3)

4)
5)

(Maximo 3 paginas no regime geral e 6 no regime especial)
a) Formatacdo: Letra: Calibri 11, espacamento entre linha: 1,5; margens: esquerda 3 cm e demais 2 cm.
Os avaliadores obtém cdpia do relatério de autoavaliagdo e demais informagdes necessarias ao processo de
avaliacdo na secretaria da escola.
Os avaliadores utilizam os ficheiros digitais em uso (“Grelha avaliagdo global”, “Registo encontro avaliador-
avaliado” e “Ficha avalia¢do docente 2024”). Imprimem os respetivos documentos que sdo obrigatoriamente
assinados pelo avaliador e pelo avaliado. As opinides de ambas as partes ficam registadas na ata da reunido
entre o avaliador e o avaliado — ficheiro “Registo encontro avaliador-avaliado”).
Os originais serdo entregues na secretaria da escola dirigidos a Sec¢ao de Avaliagdo Desempenho Docente.
RESULTADO DA AVALIACAO:
a) (Artigo? 202 do Decreto Regulamentar n.2 26/2012 de 21 de fevereiro)
O resultado da avaliacdo a atribuir em cada ciclo de avaliacdo é expresso numa escala graduada de 1 a
10 valores. Os valores a utilizar nos documentos sdo as milésimas, bem como a classificacdo final.

Escala Graduada Mengoes Qualitativas
9,000 a 10,000 Excelente
8,000 a 8,999 Muito Bom
6,500 a 7,999 Bom
5,000 a 6,499 Regular
1,000 a 4,999 Insuficiente
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